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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai €s operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

A stratégiai célokat az intézmény szakmai €s vezetési programja tartalmazza. A stratégiai
célok alapjan meghatarozott operativ célokat és ezek elérésének feladatait az intézményi
tervek tartalmazzak: a tovdbbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi
munkaterv, munkak6zosségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek és a pedagogusok
pedagodgiai tervei. Ezek egymasra épiilnek, 6sszhangban vannak egymassal. Az
alapdokumentumokat az intézmény vezetése késziti el, a nevel6testiilet véleményez, mddosit,
javaslatokat tesz és elfogad.

teljesiil

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaerd-piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytjtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

A stratégiai dokumentumok orszagos, regionalis és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe
véve konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat hataroznak meg. Aktualizalasuk a jogszabalyi
elvarasoknak megfelelden, az intézmény miikodését befolyasold tényezok figyelembe
vételével késziil. A célok eléréséhez az intézmény azonositja, gylijti, feldolgozza, értelmezi €s
felhasznalja a miikdését befolyasold (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt) mérési
eredményeket, valamint a demografiai, munkaerd-piaci €s mas kiilsd mutatokat.

teljesiil

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A vizsgalt éves munkatervek €s az interjuk soran kapott informaciok szerint az operativ tervek
elkészitésébe aktivan kapcsolodik a neveldtestiilet. Az iskola torekszik a tanarok kozotti
egyiittmiitkddés megvalositasara, az épitd jellegli mithelymunka kialakitasara. Az éves
munkatervet a tantestiilet tagjai a tanévnyitd értekezleten megismerik, megvitatjak és
elfogadjak. Az ezen alapuld munkakdzosségi munkatervek a munkakozosség tagjainak
bevonasaval késziilnek el.

teljesiil

1.14.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egytittmiikodés.

A vezet0i interju alapjan megfeleld €s folyamatos a kapcsolat és egylittmiikodés az intézmény
¢s fenntartdja kozott. A pedagdgusinterju szerint is, bar kisebb fennakadasok eléfordulnak, pl.



az intézmény infrastruktijanak fejlesztése terén. A tanulmanyi versenyek finanszirozasa
elsobbséget ¢lvez.

inkabb teljesiil

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

A kozolt onértékelési dokumentumok alapjan kimutathat6 az erre vald torekvés. Az
intézkedési terv mindig arra irdnyul, hogy a meglévd, jol mikodo dolgokat tovabbvigyék, a
problémas részeket pedig korrigaljak.

teljestil

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.

Az éves munkaterv tartalmazza a feladatokat az intézményi szabalyozas €s szervezés
teriiletén, a személyi és targyi feltételek biztositdsa teriiletén, valamint az oktatd és neveld
munka teriiletén. Mindezek a munkakdzosségek terveiben koherens, egybehangzo modon
jelennek meg.

teljesiil

1.1.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény €ves tervezésében is.

Az intézmény OKO-iskolaként miikddik, ezek a tervezés kiilonbozé szintjein, az oktatas
folyamatéaban és a mindennapi gyakorlatban is megfigyelhetok (pl. szelektiv hulladékgyiijtok
elhelyezése; a témahetek keretében megrendezett fenntarthatdsagi témahét).

teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

A dokumentumokban megfigyelhetd az oktataspolitikai célok figyelemmel kovetése €s az
azoknak valo magas szintli megfelelés szandéka. Mindez a vezetdvel torténd interjii soran
megerdsitést nyert.

teljesiil

1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az intézmény munkaterveiben figyelembe vették az intézmény miikddését, tevékenységét
meghataroz6 fontosabb belsd szabalyozasokat, az alapdokumentumokat (Pedagogiai program,
Szmsz, az intézményben milkodd szervezetek mitkddési dokumentumai). A legfontosabb
oktatasi-nevelési célok kiemelt szerepe megfigyelhetd az intézményi, munkak6zosségi €s
pedagbgiai tervezési szinten egyarant.

teljestil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.1.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)



A stratégiai célok aktualis elemei megjelennek a munkatervekben és beszamoldban, és ezek
tartalmazzak a sziikséges eréforrasokat is. Az éves beszdmolok tartalmazzak az egyes
teriileteken elért eredményeket €s a fejlesztési célokat, feladatokat.

teljestil

1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkorméanyzat bevonésaval torténik.

Az éves beszamolokbol kitlinik, hogy minden partner kiveszi részét a munkatervek
megvaldsitasabol. A pedagogusokkal és intézményvezetovel késziilt interju alapjan is
nyilvanvalova valt, hogy a gyakorlati megvaldsitadsnak aktiv résztvevéi mind a pedagdgusok,
mind a diadkok.

teljesiil

1.3.3.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A nevelési és oktatasi célok aktualis elemei megjelennek a munkatervekben és
beszdmolokban, ¢és ezek tartalmazzédk a sziikséges eréforrdsokat is, tovabba az egyes
teriileteken elért eredményeket és a fejlesztési célokat, feladatokat.

teljesiil

1.3.4.

Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulocsoportra tervezett egymasra
épiilo tevékenységek) a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését
szolgaljak.

Az intézményi 6nkép kiemelt eleme a személyiség-és kdzosségfejlesztés, ezt sok iskolai
program, tanitdson kiviili tevékenység segiti. Az oktatds magas szinvonala hasonloképpen
meghataroz6, mindezeket a sziil6i interji soran elhangzott egyértelmii visszajelzések is
megerdsitették. A beszamolok tartalmazzak az OKTV és érettségi vizsga eredményeket,
melyekrdl a fenntarto is tajékoztatast kap.

teljestil

1.4. Milyen az intézmény miikodését irdnyitd éves tervek €s a beszamolok viszonya?

1.4.1.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A kozolt éves munkatervek €s a rajuk éptilé beszamolok vizsgalatabol megallapithato az
Osszefiiggés a tervek és a megvalosulas elemzése kozott.

teljestil

1.4.2.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A koz0lt éves munkatervek és a rajuk épiilé beszdmolok vizsgalatabol megallapithato az
Osszefiiggés a tervek és a megvalosulas elemzése kozott.

teljesiil

1.4.3.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az intézményi onértékelési rendszer megjelenik a két munkatervben és a beszamolokban. Az
értékelés ezek mentén torténik. Helyenként megfigyelhetd, hogy a rendszer még kialakuloban
van.

teljesiil

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezeésének, és tényleges megvaldsuldsanak a viszonya?
1.5.1.



A pedagdgus, tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagogusok altal elkészitett tervezé dokumentumokban nyomon kdvethetoek az érintett
szempontok. A személyiség- és kozosségfejlesztés az intézmény kiemelt célkitlizése (mint
mar korabban emlitettiik) igy a fejlesztési célok is kiemelt figyelmet kapnak.

teljesiil

1.5.2.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A tanulmanyozott dokumentumok és a pedagdgusokkal készitett interju alapjan elmondhato,
hogy a munkakozosségek az éves tervezéshez igazodnak. Az egyes pedagdgusok munkajat a
munkako6zdsségvezetok is ellendrzik.

teljestil

1.5.3.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanul6i
produktumokban.

Az éves tanmenet, a Kréta naploban lathaté dokumentacié €s a tanul6i munkak tantisaga
szerint a pedagogiai folyamatok dsszhangban vannak.

teljesiil

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.

Az intézményben kialakitottak a belso ellendrzés feltételeit €s modjait az intézményi
sajatossagok figyelembevételével. A terv megvaldsulédsat figyelemmel kisérik. A nevel6-
oktatd munka belso ellendrzése kiterjed a tanitasi 6rakra, a nem kotelezo valaszthato tanorai,
tandran kiviili foglalkozasaira is. Az ellenérzési tervben nem szerepld eseti ellendrzések
lefolytatasarol az igazgat6 dont. A neveld-oktatd munka belsd ellendrzésére jogosultak:
igazgato, igazgatohelyettes és a munkakozdsségvezetok.

teljestil

1.6.2.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az intézményben az ellenérzés az SZMSZ-ben megfogalmazottak szerint valosul meg. Az
ellendrzés modszerei a beszélgetés, interju, kérddiv, bejards, oraldtogatés, a tanuldi munka
vizsgalata. Az SZMSZ szabalyozza a bels ellendrzésre jogosultak korét. Az ellendrzési terv
tartalmazza a vezetdi oralatogatasokat, valamint rogziti, hogy a munkakozosségvezetok is
koteles évente legalabb egy alkalommal minden munkak6zosséghez tartozo kollégat
ellendrizni.

teljestil

1.6.3.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A meérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba, elemzik az eredményeket és ezek
alapjan hatdrozzak meg a célokat és modszereket. Példaul a Netfitt mérések eredményei
utalnak arra, hogy a tanulok milyen iranyu fejlesztésére kell nagyobb hangsulyt fektetni.
Ennek alapjan késziil el a kovetkezd tanév tanmenete.

teljestil

1.6.4.



A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre.

Az orszagos ¢és helyi mérések eredményeit folyamatosan figyelemmel kisérik, grafikus és
szoveges elemzéseket és Osszehasonlitasokat végeznek. Az interjukbol kideriilt, hogy a
részletes elemzés neveldtestiileti értekezlet keretében is elhangzik. Az elemzéseket kdvetden
elvégzik a sziikséges modositasokat (1j mddszereket, eljarasok, 01j szdmonkérés stb.).
teljesiil

1.6.5.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az ellendrzésekrol a vezetdi, illetve a tantestiileti értekezleteken nyujtanak tdjékoztatast az
ellendrzés jellegének megfeleléen. Mindenki szamara értelmezhetd és elfogadhato kézos
értékrendszert dolgoznak ki. Az eredmények megjelennek a pedagéogusok onértékeléseiben.
teljestil

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az értékelési rendszer objektivitasat az ellendrzo €s onellenérzo rendszer visszacsatolasa
biztositja. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznéljak fel. A
kompetenciamérések esetében ez egyértelmil, a tobbi mérésrdl csak adatok vannak. A tanulok
¢s a szlilok tajékoztatast kapnak az ellendrzés szempontjairdl, a sziild interji sordn ez
megerdsitést nyert.

teljesiil

1.7.2.

Az intézményi onértékelési rendszer mitkddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az iskolaban megtdrtént az IOR (Intézményi Onértékelési Rendszer) kialakitésa,
munkacsoport 1étrehozasa. Az dnértékelésben az alabbi munkakozosségek koziil 1-1 £6
pedagdgus vesz részt: magyar nyelv és irodalom, térténelem, matematika-fizika-informatika,
természettudomanyi, idegen nyelvi, miivészetek €s sport. A munkat az intézményvezetd
iranyitja.

inkabb teljesiil

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés mitkodése a
gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer miikodik.

A tanév elején diagnosztikus felmérésekre kertiil sor a 9. évfolyamon, tobb tantargybol. A
nyelvi mérés eredménye alapjan keriilnek a méas-mas szinten haladé csoportokba. A
munkakdzosségek tobbféle, részben sajat tervezésii, készitésii értékeld eszkozzel
rendelkeznek, amelyek jol szolgaljak a kiilonbozo6 tipust képességek felmérését,
Osszehasonlitasat.

teljesiil

1.8.2.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A Pedagogiai Program részletesen szabalyozza az ellendrzés és értékelés alapelveit
(folyamatossag, rendszeresség, korrektség, objektivitas stb.) €s modjat, az érdemjegyek
szamat.



teljesiil

1.8.3.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési €s értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

Az ellendOrzési €s értékelési rendszert €s modszereket a pedagdgusok az elsé oran
megismertetik a diakokkal adott tantargyra vonatkoztatva. A sziiléket az els6 sziil6i
értekezleten tajékoztatjak a pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszerrdl és modszerekrol.
A szildi interju szerint atlathato és kovethetd a rendszer.

teljestil

1.8.4.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A dokumentumokban tobb helyen megjelenik a tanuldi teljesitmények nyomon kovetése,
elemzése ¢és értékelése (pl. felzarkoztatas, tehetséggondozas, jutalmazas stb.). Az osztaly
hianyzott 6rainak Osszevetése is lathatd a beszamoldkban. .A mérési-értékelési eredményeket
felhasznaljak a munkakdzosségi munkatervekben meghatdrozott kiemelt célkittizések,
valamint a hozzajuk rendelt feladatok, eljarasok meghatarozésara.

teljesiil

1.8.5.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Az iskolai SzMSz rdgziti, hogy minden érdemjegynek meg kell jelennie a digitalis naploban.
Ezekr6l mind a tanul6, mind sziilei azonnal tajékoztatast kapnak. Ezenkiviil a sziil6k értesitést
kapnak a tanul6 gyenge vagy romlo6 tanulmanyi eredményérdl is. A sziiloi értekezleteken és
fogadoorakon pedig folyamatos az egyeztetés.

teljesiil

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznélésa.

A vizsgalt dokumentumok alapjan az intézményi és pedagégus mérések, eredmények
bekeriilnek az intézményi stratégiai dokumentumokba, a tanuldi eredmények pedig a
munkakozdsségek és a pedagdgusok egyéni tantervi dokumentumaiba.

inkabb teljesiil

1.9.2.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

A kompetenciamérés eredményeinek részletes elemzése megjelenik az intézményi
dokumentumokban. A mérési- €s vizsgacredményeket az év végi értekezleten értékelik €s
ezek alapjan megfogalmazzak a tanulsagokat, amelyek meghatarozzak a kovetkez6 tanév
kiemelt nevelési-oktatasi céljait. Ezek érdekében elvégzik a sziikséges intézkedéseket és
korrekciokat.

teljestil

1.9.3.



Az intézmény a nevelési €s tanulasi eredményességrol sz616 informéciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo
tanulok ellatasara.

Az el6z06 pontban emlitettek alapjan torténik; a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok ellatasa, a
tehetséggondozas hangstulyozottan jelen van az intézmény alapdokumentumaiban.
Tamogatjak a tanulmanyi versenyeken résztvevo diakok felkésziilését, lehetdség szerint
versenyfelkészitd foglalkozés orarendbe épitésével.

teljestil

1.94.

A problémak megoldéasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyljtése, segitd belso (Gtletek,
egyéni erdsségek) és kiilso eréforrasok (példaul palyazati lehetoségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A pedagdgusok kozott nagyon jo a szakmai egyiittmiikodés mind informalis (spontan
beszélgetés), mind formalis alapon (hospitalas, el6adok hivasa, szakmai beszélgetések).
Kezdeményezéseiket, otleteiket az iskolavezetés a lehetdségekhez képest tamogatja. Az
intézmény gazdag kiilsé kapcsolatrendszerrel is rendelkezik, ezeket is felhasznaljak
tamogatasok szerzésére.

teljesiil

1. Pedagégiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulésa.

megfeleld

Az intézményi stratégiai dokumentumok ¢€s a kéznevelési célok dsszhangjanak
megvalosulasa.

kiemelkedd

A stratégiai tervek megvalosulasdnak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

megfeleld

Az éves tervek és a beszdmolok dsszhangjanak megvalosulésa.

megfeleld

A pedagdgiai folyamatok kovethetdk a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfeleld

Az intézményi célok elérését timogato ellendrzési rendszer mitkddtetése.

megfeleld

Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mitkddtetése.

megfeleld

A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési
és értekelési rendszer miikodtetése.

megfeleld

Az ellendrzés €s a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa.
fejleszthetd

Fejlesztheto tevékenységek:

A munkakozosségvezetdk szerint a teljeskort és objektiv ellendrzés 6sszhangja, koherenciaja
nehezen megvalosithatd. A mérési eredmények mélyebb elemzésének intézményi szintli
megvaldsitasa még fejlesztésre szorul. (Vezetdi, pedagogus interjuk)

Kiemelkedo tevékenységek:



Az intézményi stratégiai dokumentumok ¢és a kdznevelési célok dsszhangjanak
megvaldsulasa. Az intézményvezetd kozlése szerint kiemelt figyelmet forditanak erre a
terliletre. Figyelemmel kisérik a célok-dokumentumok 6sszhangjat, kiils6 szakértoket,
mestertanarokat hivnak meg tovabbképzésekre, értekezleteken vitatjak meg a fejlesztés
lehetdségeit. (Vezetdi, pedagdgus interjik)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi dnértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didk-onkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az eredmények megbeszélése intézmény - és munkakozosségvezetok kozott torténik. Uj
javaslatok és ezek elfogadasa a nevelGtestiilet részérol . Az eredményeket rendszeresen
Osszesitik, és a munkakozosségek kiilon-kiilon elemzik azokat.

teljesiil

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

A munkakdzdsségi tervekben jelen van a tanuldsmodszertani ismeretek fejlesztése és
megismertetése a tanulokkal, tovabbéa a kommunikacids és egyiittmiikodési készségek
fejlesztése. A kollégak kozott a kdzvetlen beszélgetések és a szervezett tovabbképzések
egyarant ezt a célt szolgaljak.

teljesiil

2.1.3.

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

A pedagogusok folyamatosan keresik a leghatékonyabb tanulasi modszereket, technikakat a
differencialt oktatas érdekében, ezért igyekeznek folyamatosan modszertanilag is fejlddni, 0j
lehetdségeket megismerni. Ebben fontos szerepet jatszik a képességfelmérés. A
munkakdzosségek beszdmoldjaban a kozosség- €s személyiségfejlesztés is megjelenik.
teljesiil

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes €s szocialis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

2.2.1.

A pedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranytl modszertani tuddsukat megosztjak egymassal.

Tudasmegosztasra munkakzosségi értekezleteken, és elektronikus feliileten keriil sor. A
pedagogusok rendszeresen szerveznek iskolai k6zosségi programokat (pl, Salata nap,
kirandulasok, Erkel bal) Szamos iskolan kiviili programot is szerveznek a diakoknak, ahol
egyik fontos feladatként a csapatépitést a szocialis kompetencidk fejlesztését jelolik meg. A
pedagogusokkal készitett interji soran kideriilt, hogy az iskolaba jar néhany autista tanulo,
akik kiilonboz6 szocidlis fejlesztést igényelnek.

teljesiil

2.2.2.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.



Rendszeresen tartanak értekezleteket, ahol a megfigyeléseket elemzik és meghatarozzak a
jOvo feladatait.

teljesiil

2.2.3.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Szamos tandrai és tandran kiviili program szervezése szerepel a tervekben, amelyekkel a
tanulok személyiségét fejlesztik a szocialis hatranyokat probaljak csokkenteni (autista tanulok
kezelése). A didkonkormanyzat éves munkaja az éves tervezésben €s az év végi
beszamolokban is megtalalhat6. A didkdnkormanyzat beszamoloi alapjan az aktiv miikddés
tiikr6zodik, ahol a lehetségeket kihasznalva szerveznek iskolahoz kapcsolodo eseményeket,
versenyeket.

teljesiil

2.3. Hogyan torténik a tanulok szociélis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatdé munkajukban.

Az intézmény a szakszolgéalatoktol rendszeresen kér és kap informacidkat. Szerveznek a
tanarok szamara képzéseket és szerepelnek a kiemelt figyelmet igényld tanulokkal
kapcsolatos tevékenységek.

teljesiil

2.3.2.

Az intézmény vezetése ¢s érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6
szocialis helyzetérdl.

A tantestiilet és az osztalyfonokok rendszeres a kapcsolatban allnak a sziilokkel, kelléen
tajékozottak a tanulok hatterérél. Mindez azt eredményezi, hogy ismerik a tanuldk problémait,
szocialis hatterét.

teljesiil

2.3.3.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal. Stb.

A hatranykompenzalas tobb helyen is megjelenik. A munkakdzosségi beszdmolok alapjan
kiilonos figyelmet forditanak arra, hogy a tanulok kozotti szocialis, miiveltségi és neveltségi
differencidlatlansagokat kiegyenlitsék, a lemaradasokat potoljak, a tehetséggondozasra
megfeleld figyelmet forditsanak.

teljesiil

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

24.1.

Az 0nallo tanulads tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A munkako6zosségi beszamolok alapjan egyik f6 feladatuknak tekintik a tanulok tudasanak
megalapozasat és a tudasok megfeleld felhasznalasat, tovabba a személyiségiik fejlesztését.
Mindezek érdekében alkalmazzak a differencialast és a kooperaciot a tanitasi gyakorlatban.
Az 6nall6 tanulast online alkalmazéasokkal segitik.

teljesiil

2.4.2.



Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A felzarkoztato és korrepetalod orak/szakkorok a munkakozosségek beszamoloiban
szerepelnek. A Pedagodgiai Program meghatarozza a sajatos nevelési igényu és tanulasi
nehézségekkel kiizd6 tanulok ellatasat, fejlesztési lehetdségeiket, illetve a hozza kapcsolodo
tevékenységeket, eljarasokat. A tanari interjuk alapjan a felzarkoztato foglalkozéasokat a
pedagbdgusok szervezik.

teljestil

2.4.3.

A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerti itmutatast €s megfeleld tanulasi eszk6zoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Az 06nallo tanulast és megértést otthoni anyagokkal és a tankonyvek helyes hasznalataval,
tovabba digitalis alkalmazasokkal segitik. Figyelmet forditanak a tanulok optimalis
terhelésére, amely soran megfeleld mennyiségii otthoni feladat kiadasara torekednek.
Ezenkiviil a Moddle feliileten is nyomon kdvethetd a tanitds menete.

teljesiil

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kovethetd.

A Pedagogiai Programban és a munkatervekben is kiemelt nevelési célkitiizésként jelenik
meg az egészséges ¢letmod kialakitdsa, gyakoroltatasa, a mindennapos testmozgas
lehetdségeinek kihasznalasa, tovabba az ezekkel kapcsolatos szokasrendszerek kialakitasa. A
beszdmolokban parhuzamosan szerepelnek az egészséges ¢letmodra neveléssel kapcsolatos
aktivitasok, tevékenységek.

teljesiil

2.5.2.

A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Sok iskolan kiviili program olvashat6 a dokumentumokban (kirdndulasok, t¢émanapok,
cseredidkprogramok, versenyek, Salata -nap) ezenkiviil digitalis munkatevékenység is
megfigyelhetd. A tanulok ezekben aktivan részt vesznek.

teljestil

2.5.3.

Az intézményben a tanuloknak lehetdségiik van arra, hogy nemcsak tandrakon, hanem egyéb
nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlddés kérdéseivel.

A fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos tevékenységek sok iskolan kiviili programban szerepet
kapnak pl. tanulmanyi kirandulasok, tematikus napok, fenntarthatosagi témahetét, a biologia
tagozatosok szamara terepgyakorlat, egyéb rendezvények, eldadasok.A pedagoégusok
odafigyelnek a példamutatéasra, hogy a tanulok minél tajékozottabbak legyenek a témaval
kapcsolatban.

teljesiil

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmikodését?

2.6.1.

A stratégiai programokban ¢és az operativ tervekben szerepld kozosségtejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

A Pedagogiai Programban részletesen szerepelnek kozosségfejlesztési feladatok és célok
tanorai és egyéb foglalkozasok soran. Ide tartoznak az iskola és csalad kozotti
egylittmikodések formai, osztalyszintli délutani 6sszejovetelek, kirandulasok, miivészeti



foglalkozasok, olvasokor, szinhaz- és kiallitas latogatasok. A sziil6i interjuk alapjan az iskola
ezeket a feladatokat igyekszik minél teljesebben megvaldsitani.

teljesiil

2.6.2.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A munkatervekbdl, a beszdmolokbol és az interjukbol kitiinik, hogy a pedagdgusok
rendelkeznek a kozosségfejlesztési folyamatok hattérismereteivel, fontosnak tartjak azt és
hatékonyan probaljak megvalositani. Az osztalyok tanuldi egyiittmiik6dd, jol funkcionélo
kozosségeket alkotnak, sziikség esetén pedig a sziilok is bekapcsolddnak a kdzosség
tevékenységébe.

teljestil

2.6.3.

A beszamolokbol kovethetok az alapelvek ¢€s a feladatok megvalositasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogatd szervezeti kultarara.

A munkakozosségek éves munkaterve és beszamoldja részletes lebontdsban szamos
megszervezett programpont szerepel. Iskolai és iskolan kiviili szabadidds tevékenységek
egyarant el6fordulnak az események kozott. Az intézményben fontos a hagyomanyapolo
tevékenység. A jol miikodo programokat minden évben megrendezik és ujakkal bovitik. A
didkonkormanyzat részt vesz az iskolai események eldkészitésében, azokat segiti.

teljesiil

2.6.4.

Az intézmény gondoskodik ¢és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

Az SzMSz részletesen szabalyozza a kapcsolattartas és az informaciocsere rendjét az iskolai
intézmények, a tanarok, sziilok, diakok kozott. Meghatarozza az értekezletek idejét, rendjét, a
sziilokkel torténd kapcsolattartas formait, litemezését, a KRETA hozzaférési lehetdségeit. Az
intézmény timogatja az egyiittmiikodést és az informaciocserét, de tobb esetben az
informacios csatorndk racionalizaldsa, egyértelmisitése egyszeriisitené a kommunikaciot. Az
intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

teljestil

2.7. Az intézmény koz0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.1.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmeény.

Iskolai és iskolan kiviili programok egyarant eléfordulnak: linnepségek, megemlékezések,
osztalykirandulasok, miivészeti programok, helyi és regionalis rendezvények egyarant (EDU,
Implom verseny, osztalykirandulasok, szinhazlatogatasok). A hagyoméanyok apolasat fontos
feladatuknak tekintik.

teljesiil

2.7.2.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A Didkonkorményzat a lehetdségeket kihasznalva segiti az iskolai programszervezést, illetve
tobb sajat szervezésii eseményt is megvalosit.

teljestil

2.7.3.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.



Az iskolaban sziil6i munkak6zosség miikddik, ez folyamatosan segiti az iskolai programok
szervezeését, az osztalyok rendezvényeit. Fontos szerepet vallalnak diszitésében,
dekoraciokban, kiilondsen a ballagés, érettségi idészakaban.

teljestil

2.7.4.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kultarat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Az SzMSz altal meghatarozott rendszer alapjan torténnek az intézkedések a sziilok, tanulok
szervezeteinek jogairdl, tajékoztatasukrol.

teljestil

2.7.5.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal és a diakok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok ¢€s a sziilok elégedettek.

A sziil6i interju alapjan az intézmény a sziilok részére folyamatosan tajékoztatast ad a
tanulokat és az iskolat érinté eseményekrol, a sziiloket a rendezvények szervezésébe bevonja,
a didkok részére megadja a lehetdséget a fejlesztésre, illetve a tehetséggondozasra is, tovabba
a Diakonkormanyzat is aktivan végzi feladatat s eseményeket szervez, rendezvényeket tart.
Az interju alapjén a sziil6k nagyon jo véleménnyel vannak az intézményben folyé munkarol.
teljesiil

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulésa.

megfeleld

A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvaldsulasa.

megfeleld

A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miitkodtetése.

megfeleld

A pedagogiai programmal 6sszhangban 1év6 6nallé tanulastdmogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.

megfeleld

A pedagogiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelés tdimogatasa.

kiemelkedd

A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1€vo
tanuloi egylittmiikodés tdmogatésa.

megfeleld

A tobb szinten és eredményesen szervez6dd kozosségépitd programok megvaldsulasa.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Nem talaltunk fejleszthetd tevékenységet.

Kiemelkedo tevékenységek:

Egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés. Az Iskola: - Okoiskola, -Oktatasi Hivatal
Bézisintézménye, - UNESCO Térsult Iskolak Halozatanak tagja, - Aktiv Iskola tag, - SZTE
Partnerintézmény, - MTA Alumni program tagsag-tudasmegoszto szerep, - Regisztralt
Tehetségpont, - Karpat-medencei szintli Implom Jozsef Kozépiskolai Helyesirasi Verseny



rendezése. Fontos az iskola szadmara a fenntarthatosag. Kiemelt programjaik a Saldta nap,
digitalis témahét €s a pénz vilaga témahét. (A Pedagdgiai Program ¢€s az interjuk alapjan)

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
A pedagogiai programban is olvashato, hogy az intézmény célja az altalanos miiveltséget
megalapoz6, valamint az érettségi vizsgara €s a fels6foku iskolai tanulményok megkezdésére
felkészitd magas szinvonall nevelés €s oktatas. Az intézmény deklaralt céljai kozott szerepel
a munkatervek alapjan a tanulok kulcskompetencidinak fejlesztése, a tehetséggondozas, az
idegen nyelvi kompetencia fejlesztése, a sikeresen nyelvvizsgazo tanulok szdmanak novelése,
az érettségi vizsga eredményeinek elemzése és a hatranyos helyzetii tanulok tdmogatésa.
teljesiil

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mitkkodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Az intézményi dokumentumokban (Pedagégiai Program és SzZMSz) megjelennek az
intézmény partnerei, szerepliket az intézményi mitkddésben részletesen meghataroztak.
teljesiil

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok, elismerések, lemorzsolodasi mutatok
(évismétlok, magantanuldk, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (sziilo,
pedagogus, tanulo), neveltségi mutatok, stb.

Nyilvantartjak a kompetenciamérések eredményeit és az elmult 6t év tdvlataban elmondhato,
hogy a valtozo tanulodi osszetétel ellenére megfeleld képességfejlesztést, eredményes
felkészitést biztosit az intézmény. A matematika €s a szovegértés teriiletén is az eredmények
meghaladjék az orszagos atlagot. A gimnaziumi tanulok eredményében nem volt szignifikans
novekedés és csokkenés sem az elmult 5 évben. Az éves beszdmolok tartalmazzak az
intézményi eredményeket. Az intézményi atlag hdnaponkénti valtozasat, az egyes osztalyok
tanulmanyi atlag eredményeit, igazolt és igazolatlan hianyzasait, az érettségi vizsga
eredményeit.

teljesiil

3.14.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az elmult 6t év tavlataban elmondhato, hogy a valtozé tanuldi osszetétel ellenére megfeleld
képesseégfejlesztést, eredményes felkészitést biztosit az intézmény. A matematika és a
szovegértés teriiletén is az eredmények meghaladjak az orszagos atlagot. A gimndziumi
tanulok eredményében nem volt szignifikans ndvekedés és csokkenés sem az elmult 5 év
folyaman sem a csaladi hattérindex, sem a varhat6 eredményhez képest.. A tanulok
teljesitményét 6sszehasonlitva a két évvel korabbi adatok alapjan torténd regresszios becslés
szerint, nem mutat eltérést a varhatotol. Kiemelkedd viszont a 6-os képesség szinten teljesitd
tanulok aranya, amely kétszerese az orszagos atlagnak (40,8 %).

teljesiil



3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az elmult 6t év soran rogzitett érettségi vizsga eredményei és a didkok kiilonbozo tantagyi
OKTV-ken valo szereplése alapjan az elvartaknak megfelelden teljesitett az intézmény.
teljestil

3.2.2.

Az intézmény nevelési €s oktatési célrendszeréhez kapcsolddoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato (az emelt- és kdzépszintii érettségi
tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A vizsgalt dokumentumok szerint az emelt €s kozépszintii érettségi vizsgak eredményei az
orszagos atlagot szinte minden esetben elérik. Az OKTV erdmények is nagyon szépek,
kiilonosen bioldgiabodl, olasz nyelvbdl és informatikabol. Ezeken kiviil még magyar irodalom,
angol nyelv, matematika, biologia és kémia tantargyakbol versenyeznek a legtobben.

teljesiil

3.2.3.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A pedagogus interjubdl az dertilt ki, hogy a pedagogusok jéforman mind kiilon juttatas nélkiil
¢s a szabadidejiikben foglalkoznak versenyfelkészitéssel. Természetesen a tanitasi 6rdk
tevékenysége is hozzajarul az eredményekhez. A sport és miivészetek teriiletén is szamos szép
eredménnyel biiszkélkedhet az iskola.

teljesiil

3.2.4.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Orszagos ¢s nemzetkdzi versenyek szervezési jogat kapta meg, mely mélto elismerése az
iskolaban folyé magas szinvonalti munkanak. Emellett Oko-iskola és az Unesco tarsult iskola
halézatanak tagja.

teljestil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1L.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol sz616 informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Az iskola eredményeinek belsd nyilvanossaga biztositott. A mérési eredményeket részletesen
kiértékelik a nevelbtestiileti értekezleteken, ezt kovetden a munkakodzosségek fogalmaznak
meg javaslatokat az eredmények javitasara, melyet irdsban nyujtanak be a vezetdségnek.
teljestil

3.3.2.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

Az eredmények visszacsatoldsa munkak6zosségi szinten torténik, igy minden pedagdgus
érintett abban, hogy az eredmények javitasara javaslatot tegyen.

teljestil

3.3.3.

A belso és kiilsé meérési eredmények felhasznélasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Az intézményi Onértékelés redlisan tartalmazza az intézmény mérési eredményeit, szem eldtt
tartva a folyamatos fejlodés lehetdségét.

teljestil

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?



3.4.1.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

2019 6ta miikodik egy nyomon kdvetési rendszer, de az elballagott didkok késdbbi életutjarol
nagyon nehezen tudnak informalddni. Sokatmondo jelenség, hogy az iskola
nevelGtestiiletének 75%-a korabban ebben az iskolaban tanult.

inkabb teljesiil

3.4.2.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A tanulok sikerei motivalo hatastak a tobbi didk szamara is. A visszatér6 didkok, beszamolva
mostani sikereikrdl, segitik a tanulokat a palyavalasztasban is.

teljesiil

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval osszefiiggoé eredmények
A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése €s azok
visszacsatolasanak megvalosulésa.

kiemelkedd

A kiemelt nevelési és oktatési célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.
megfeleld

A belso és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli kzos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatoldsa.

megfeleld

Kidolgozott és gyakorlatban miikddo a tanulok tanulasi atjanak kovetése.

fejleszthetd

Fejlesztheto tevékenységek:

A tanulok tovébbtanuldsanak pontosabb nyomon kdvetése. (Interjuk)

Kiemelkedo tevékenységek:

Preciz adminisztracid. Az eredmények pontos és részletes nyilvantartasa,
kompetenciamérések, érettségi vizsgak eredményeinek dokumentalt alapos elemzése. (Mérési
eredmények dokumentumai, onértékelés)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kdzosségek mitkodnek az intézményben, melyek a 6
tevékenyseégeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagéguscsoportok egyiittmiikodése jellemzd,
(szakmai) munkakozdsségek, egy osztalyban tanitdé pedagogusok kozossége.

Az intézményben 5 munkakodzosségben dolgoznak a pedagdgusok. A matematika-
informatika, természettudomanyi, nyelvi , human és testnevelés munkako6zosség, melyek
vezetdi az interjukészités soran is jelen voltak. Munkéjuk soran kivalo az egyiittmiikodés a
tanari interju alapjan.

teljesiil

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.



Az alap a NKt. és a pedagdgiai program, ezek alapjan készitik a munkakozdsségek a
munkaterveket, melyekben kiilon figyelmet forditanak a kiemelt célokra.

teljesiil

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A munkak6zosség vezetok havonta részt vesznek vezetdi €rtekezleten, évente egy alkalommal
minden munkakdzosségiikbe tartozo pedagdgusnadl kotelesek tanitdsi orat latogatni. hatas- és
jogkoriik tisztazott.

teljesiil

4.14.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Tobb csoportos iskolai rendezvényre keriil sor az év folyaman, ezek beosztas szerint zajlanak,
a résztvevok egylittmikodésével.

teljesiil

4.15.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egytittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézményvezetés célja, hogy eredményes oktato-nevelé munka legyen az iskolaban,
valamint a kiilonbozd iskolai programok valdsuljanak meg a pedagogusok szervezd
munkdjanak kdszonhetden, a didkok és a sziilok igényeit is kiszolgalva ezzel.

teljesiil

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

A munkakozosség vezetdk beszamoloja és interjija alapjan elmondhat6, hogy az intézmény
egységes rendszerben mikodik. Torekednek a pedagogiai folyamatok dsszhangjara,
igyekeznek egylittmiikddni. Sikeres beiskoldzas, fenntarthatosagi-, pénz-, és digitalis
témaheteket tartanak.

teljesiil

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiitkodnek egymassal €s a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil problémak megoldasaban.

A pedagogusok egylittmiikodése része a napi munkanak. Rendszeresen egylittmiikodnek a
Pedagodgiai Szakszolgalattal is, az intézményben pedig szocialis munkatars is dolgozik.
teljestil

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultra és a szakmai mithelymunka.

A magas szinvonall szakmai munkét jelzi a sok versenyeredmény, a szamos szinvonalas
program, melyet az intézmény megvaldsit, az ott dolgozé pedagdgusok jo szervezési
képességének és kreativitdsanak koszonhetden.

teljesiil

4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A pedagdgusok rendszeresen szerveznek szakmai napokat, bemutatd ordkat. Megosztjak
egymassal digitalis tananyag fejlesztéseiket, j6 gyakorlataikat.

inkabb teljesiil



4.2.3.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A munkakozosségek egyik fontos feladatkore a tovabbképzések, tudasmegosztas.

teljestil

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1.

Kétiranyt informaciddramlést timogatd kommunikéacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki,

A lehetséges kommunikécios csatorndk mindegyike miikoddik az intézményben. A Kréta
feliiletén és email-eken keresztiil is tajékoztatjak egymast, aktualis informaciok a tanariban
kihelyezett tablan is megjelennek, ezen kiviil havonta tartanak nevel6testiileti értekezletet,
ahol atbeszélik az eldttiik allo feladatokat.

teljesiil

4.3.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikécio.

Minden kommunikacids csatornat hatékonyan alkalmaznak az intézményben, jol mikodik az
informacidaramlas a vezetdségtdl a pedagodgusok fel¢ és forditva.

teljesiil

4.3.3.

Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Mindharom forma megvalosul.

teljesiil

4.3.4.

Az intézmény munkatarsai szadmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

A sokcsatornas informacidaramlas teljeskoriien biztosit minden sziikséges tartalmat.

teljesiil

4.3.5.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Rendszeresen (havonta) tartanak informacids értekezleteket, de aktualis programok érdekében
barmikor, sziikség szerint. A témarol eldzetes tajékoztatas torténik.

teljestil

4.3.6.

A munka értekelésével €s elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az értékeléssel €s elismeréssel kapcsolatos informacidk eljutnak az érintettekhez, de nagyobb
mértékill anyagi és erkolcesi elismerésre nem szdmithatnak, még az orszadgos versenyre
eredményesen felkészitd kollégak sem, s6t sokszor maguk finanszirozzak tobbletmunkajukat.
teljesiil

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgusok tobbszintli egyiittmiikodésének €s szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban torténd megvalosulasa.

megfeleld

Rendszeres, magas szinvonalu belsd tuddsmegosztas.

fejleszthetd



Folyamatos és hatékony, t6bb csatornan miikodé kommunikécios rendszer miitkddése.
megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

A bels6 tudasmegosztas gyakorisaganak, hatékonysaganak €és az ebben résztvevo
pedagdgusok szamanak novelése. (Pedagdgus interji)

Kiemelkedé tevékenységek:

A tajékoztatas minden lehetséges formajanak alkalmazasa, folyamatos kommunikéacios
rendszer miikddtetése. (SzMSz, interjuk)

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Az alapdokumentumokban megtorténik a partnerek beazonositasa: a fenntartd, sziilok,
gyamok, OH, pedagdgiai szakszolgalat, alapitvanyok, csalad- és gyermekjoléti szolgalat,
egészségligyi szolgalat, mas iskolak, kulturalis intézmények, helyi 6nkormanyzatok,
teljesiil

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A pedagdgusinterju alapjan nyilvanvald, hogy a munkatarsak tisztadban vannak a kiilsé
kapcsolatok korével, fontossagaval.

teljesiil

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az szmsz-ben, a pedagdgiai programban nyomon kdvethet6 a kiilsé kapcsolatok célja,
formdja, maddja, a sziilokkel vald kapcsolattartds menete, a partnerekkel valé egyiittmiikddés;
a tartalmi tevékenységet altaldban a feladatok jelentik.

teljestil

5.2.2.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az €rintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

Az interjuk és a dokumentumok alapjan kitlinik, hogy a sziikséges mértékben, feladatoktol
fiiggden, rendszeresen megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo egyeztetés.

teljestil

5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

A sziil61 interji soran ezt az érintettek megerdsitették, s a tobbi partnerrel is folyamatos a
kapcsolattartas és a visszajelzések.

teljestil

5.2.4.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

A Hézirend tartalmazza a panaszkezelési eljaras részleteit.

teljestil

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?



5.3.1.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Tobb csatornan is torténik tajékoztatas: az intézmény honlapjan, sziiléi értekezleteken és
fogadoodrakon, beszamolokon.

teljestil

5.3.2.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsd partereit (az informécidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

A kiils6 partnerek tdjékoztatdsa tobb csatornan torténik: az intézmény honlapjan keresztiil,
szobeli, ill. irasbeli beszamolok utjan, informalis megbeszéléseken, talalkozokon.

teljesiil

5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az iskolai honlapot folyamatosan frissitik. A visszajelzéseket felhasznaljak a tervezési
dokumentumokban. Minden sziilének és didknak alkalma van az iskola barmely neveldjével,
akér az igazgatoval személyes beszélgetést kezdeményezni a hivatalosan eldirt (sziil6i
értekezlet, sziildi szervezetek, didkdnkormanyzat stb.) lehetdségeken til is. Az intézmény
vezetdje a fenntartot folyamatosan tdjékoztatja az eredményekrol.

teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jardsi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

54.1.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja
eredményeit, és megjelenik a szitkebb/tagabb k6zosség (szakmai szervezet, telepiilés)
életében is feladatvallalasaival: pl. Erkel-bal, EDU, Implom Jozsef helyesirasi verseny
szervezése.

teljestil

5.4.2.

Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a k6zosségi szolgalatot.

A koz0sségi szolgalat teljesitéséhez segitséget nyujt az iskola. Sajat szervezésli programjaikon
is teljesithetnek kozosségi ordkat a tanulok, valamint a varos szamos intézményével kotottek
egylittmiikodési megallapodast ennek érdekében.

teljestil

5.4.3.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zo helyi/regionalis rendezvényeken.

Az iskolat érintd kiilsé rendezvények igénylik a tanulok részvételét ( linnepi miisorok,
felléepések, versenyek, kulturalis rendezvények), ezeket pedig a pedagdgusok rendezik,
koordinaljak. (munkatervek, beszamolok, pedagogus-, sziildi és vezetdi interji)

teljestil

5.4.4.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységet elismerik kiillonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Mind a varosban, mind a tagabb régidoban komoly hire, presztizse van a gimnaziumnak, ezek
megmutatkoznak a kiilonboz0 dijak, elismerések, oklevelek adomanyozasaban is.

teljestil

5.4.5.



crer

egylittmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthato fejlodés
szemléletmodjat.

A kiils6 kapcsolatok tobb vonatkozasaban jelen van a fenntarthatdsagi szemlélet pl. a
kiilonb6z6 témahetek, a természettudomanyos rendezvények, Salata-nap programjaiban.
teljesiil

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai program céljainak megvalositasat tamogatd partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfeleld

A partnerekkel valo egylittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

kiemelkedd

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethetd.

kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Ezen a kompetenciateriileten fejleszthetd teriiletet nem taldltunk.

Kiemelkedo tevékenységek:

Rendszeres kapcsolattartds az intézmény partnereivel. JO kapcsolatot apolnak a varossal, részt
vesznek a kiilonboz6 rendezvényeken, programok szervezésében és lebonyolitasaban. Az
iskolahoz kapcsolodnak az Erkel Diakiinnepek, az Implom Jozsef helyesirasi verseny
megszervezése. JO partneri kapcsolatban vannak a Szegedi Tudomanyegyetemmel, igy
didkjaik a nyari szabadegyetem programjaiba is bekapcsolodnak. (Pedagdgus és vezetdi
interjuk, beszamolok)

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értekeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A beszamolokban szerepelnek az intézmény mitkodésének targyi feltételei, az
infrastruktiraban bekovetkezd valtozasok, atalakitasok, illetve ezek sziikségessége. Az
intézményvezetd ezekrdl rendszeresen tajékoztatja a fenntartot.

teljesiil

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzeési strukturdjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

Az intézményi dokumentumokban szerepelnek a targyi és humdanerdforrasbeli feltételek, s
ezek megléte érdekében folyamatosan egyeztetnek a partnereikkel. Az infrastruktira
fejlesztése fontos szempont az iskolai oktato- és neveldmunka szdmara.

teljesiil



6.1.3.

Az intézmény a fenntarthato fejlodés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznélasara torekszik, amellyel jo példat mutat a tanuldk, a sziil6k €s a kiilsé
partnerek felé.

A helyszini szemle, az épiiletbejaras soran a vezetd tobbszor is felhivta a figyelmet a
fenntarthatosag, takarékossag, kornyezettudatos viselkedés példaira. A pedagdégusok
személyes példamutatassal jarnak eldl pl. takarékossag a villannyal, vizzel, szelektiv
hulladékgytijtés stb.).

teljesiil

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igényld
tanuldok nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

Az igényfelmérés megtorténik, amely a beszamolokban meg is jelenik. Az intézmény
tisztaban van a kiilonleges banasmodua tanuldik nehezitettségérol, intézkedési terveket
készitenek a nevelésiikrol, oktatasukrol. A targyi kdrnyezetet biztositdsa megtorténik. A
pedagbdgusok, osztalyfonokok a fejlesztd pedagdogusokkal egyeztetnek a tanuldkrol.

teljesiil

6.2.2.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

Bar nincs sok ebben érintett tanulojuk, de a fejlesztésre szoruld gyermekek szamara az
eszkozallomany rendelkezésre all.

teljesiil

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatd munkdjaban, az
eszk6zok kihasznaltsdga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

A pedagogusok a rendelkezésre allo IKT eszkozoket rendszeresen felhasznaljak a neveld és
oktaté munkajukban. Az interjuk alapjan a pedagdgusok szivesen alkalmazzak az IKT altal
nyujtott lehetdségeket €s tovabbi igényiik is lenne az eszkozpark fejlesztésére. A személyes
bejaras sordn is tapasztalhatd volt az interaktiv tablak és a panel hasznalata.

teljestil

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értekeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevelo-
oktaté munka humanerdforras-sziikségletérol

Az intézményben teljes a szakos ellatottsag, szocialis munkas is segiti a pedagdgusok
munkajat. A fenntart6 felé folyamatosan jeleznek, ha huménerdforrasban fejleszteni, vagy
potolni kellene. A munkatervekben €s beszamolokban rendszerezetten beszamolnak az
intézmény humanerdforrasbeli allapotarol

teljestil

6.4.2.

A humaneréforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Az igazgatond az interju soran elmondta, hogy a humanerdforras biztositdsdban a fenntartoval
egylittmiikodve 6t éves ciklusokban gondolkodik.

teljestil

6.4.3.



A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A pedagogusinterjuban a kollégak a jo szakmai egyiittmiikodést hangstlyoztak. Ismerik
egymast, atlatjak a feladatokat, kozosen, egyetértésben oldanak meg mindent.

teljesiil

6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A szakos ellatottsag a vizsgalt tanévekben teljes korl volt, az altalanos iskolai a nevelési-
oktatasi feladatok megvalositasahoz rendelkezik a sziikséges humanerdforrassal.

teljesiil

6.4.5.

Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az 6téves tovabbképzési programot az iskola sziikségleteinek figyelembevételével allitottak
Ossze, kiilonos tekintettel a szakvizsgak és az ¢letpalyamodell 6sszhangjara.

teljesiil

6.4.6.

A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Az iskolai alapdokumentumok tartalmazzak a vezetdk ez irdnyu feladatait, lebontjak a
résztevékenységeket, ellendrzést €s iranyitast. Az interjuk alapjan harmonikus az
egylittmiikodés a vezetdk és kollégak kozott.

teljesiil

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Az intézmény vezetdje tamogatja szervezi a szervezeti Osszetartast, a pedagdgusok
interjijabal is kovetkeztethetd, hogy dsszeszokott egymas munkéjat segitd a tanari kar. A
tanulasi modszerek é€s a tanitasi kornyezet folyamatos megujulésat a vezetés kontrollalja és
elvarja a tovabbképzéseken szerzett ismeretek hasznositasat és tantestiileti értekezleteken a
tudas atadasat beszamolo készitéseével.

teljesiil

6.5.2.

Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultardjat a kozdsen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A pedagdgusok az intézmény céljainak megfelelden, egymast segitve, bizalmi légkdrben
dolgoznak, a j6 munkahelyi légkor jellemzi az iskolat.A pedagogusi €s vezetdi interjuk
alapjan az intézmény alapvetd szabalyait a pedagogusok elfogadjak és betartjak.

teljestil

6.5.3.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintli belso
igényesség, hatékonysag jellemzo.

A tantestiilet tagjai tiszteletben tartjak egymas munkajat, értékeit. Kolcsonos egylittmiikodes,
segitd hozzaallas jellemzi napi munkajukat. A vezetd személyiségével, vezetési stilusaval
hozzajarul az iskolai munka hatékony €s mindségi megvaldsulasdhoz.

teljesiil

6.5.4.



Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A tudés- és tapasztalatmegosztas részben formalis (értekezletek, tovabbképzések), részben
informalis (egyéni, napi megbeszélések) formajaban torténik. A pedagdgusinterjuk alapjan
napi szintliek a megbeszélések, tapasztalatcserék. Intézmények kozott ritkabban kertil sor
ilyesmire, de az iskola jo kiilsé kapcsolatai erre is adnak né¢ha alkalmat.

teljesiil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremtd munkaja?

6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mitkodésében, és a neveld-oktaté munka
részét képezik.

Az intézmény dolgozoi és kiilsd partnerei szamara fontos az intézmény hagyomanyainak
megorzése. A kollégak a szervezeti kultara fenntartasaval, az intézményi hagyoméanyok
apolasaval, a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével valdsitjak meg a rajuk bizott
tanulok fejlesztését. A sziilok idodnként bekapcsolddnak és részt vesznek az intézményi
hagyomanyok apolasaban (pl. szalagavato, ballagés). A hagyoméanyok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, az éves Munkatervben is.

teljesiil

6.6.2.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik €és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

A beszamolok alapjan a munkako6zosségek aktivan részt vesznek az egyes események
megszervezésében ¢és lebonyolitasaban. Az események munkak6zdsségenként szétosztasra
kertilnek. A tanulok sziileit az az e- naplon keresztiil tajékoztatjak. Az iskola honlapjan,
kozosségi oldalan adnak tajékoztatast az iskolai €letrdl. A tanév végén digitdlisan elérhetd
¢vkonyvet adnak ki, mely tartalmazza a tanév legfobb eseményeit, az eredményeket. Ezeket
eljuttatjak partnereihez is.

teljestil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?
6.7.1.

A munkatarsak feleldsségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Az iskolai SzZMSz tartalmazza a feladatokat és feleldsségi koroket a vezetdk,
munkakozdsségvezetok és tanarok szamara. Az év végi beszdmolok ezek alapjan elemzik az
eredményeket, illrtve allapitjadk meg a teenddket.

teljestil

6.7.2.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztas elsddlegesen a szakértelem figyelembevételével torténik, az egyenletes
terhelés megoldasat folyamatosan figyelemmel kisérik. (beszamolok, pedagogusinterju)
Mindenki képesitésének megfeleld beosztasban dolgozik.

teljestil

6.7.3.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulésat.

Az intézményvezetd feladatai és a hataskorok atruhézéasa a jogszabalyi feltételeknek
megfelelden szabalyozva vannak. A feleldsség, jogkdr, hataskor konkrétan megfogalmazott, a
torvényi eldirasokat figyelembe veszik.

teljesiil



6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés elokészitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A havi rendszerességl tantestiileti értekezleteken a vezetd tajékoztatja a kollégakat az aktualis
feladatokrol és eseményekrdl. Ezeken a pedagogusok is megfogalmazhatjak javaslataikat a
feladat megoldasanak végrehajtasarol, megszervezésérol. A sziildi munkakozosség és a DOK
szintén részesiil tajékoztatasban, és 0k is elmondhatjak véleményliket, meglatasaikat. A
dontések elokészitésébe a munkakdzosségek vezetdit és a pedagdgusokat is bevonjak.
teljesiil

6.8.2.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Kialakult és miikodoképes szisztémadja, eljarasrendje van a dontéseldkészitésnek, amely
rugalmasan képes alkalmazkodni a mindennapi miikddésre éppugy, mint a jogszabalyi
valtozéasokra.

teljesiil

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A pedagogusok alkalmazzék az uj modszereket, egymast tanacsokkal segitik,az egymastol
valé tanulds megvalosul. A meglévé digitalis eszkozoket a pedagdgusok szivesen hasznaljak,
a vezetés tdmogatja az innovacids torekvéseket.

teljesiil

6.9.2.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést 6sztonzd
mithelyfoglalkozéasokra, férumokra.

Tovabbképzéseket tartanak, egyéni fejlesztésekre jarnak, palydzatokon vesznek részt, és
tapasztalataikrol nevelési értekezleteken szamolnak be egymasnak.

teljestil

6.9.3.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

A vezetés és a tantestiilet nyitott a jo gyakorlatok bemutatasara, kovetésére. Az intézményben
a szakmai munkakozosségek és a kollégak hatékonyan adjak 4t egymasnak tapasztalataikat és
ismertetik meg a jo gyakorlatokat, illetve az adott csoportokra legmegfelelobb modszereket.
teljesiil

6. A pedagogiai miikodés feltételei
A tevékenységek értékelése:

Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktura biztositasa.

megfeleld

A kiilonleges banasmoddot igényld tanulok nevelésének, oktatasdnak megfeleld targyi
kornyezet kialakitéasa.

megfeleld

Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhaszndlat.



megfeleld

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaner6forras-sziikséglet biztositasa.

megfeleld

Magas szintli és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzd.

megfeleld

Az intézmény hagyomanyépolo, hagyoméanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelkedd

Szabalyozott feleldsség- €s hataskormegosztas.

megfeleld

A munkatéarsak dontéseldkészitésbe vald bevonasa.

megfeleld

Innovdciora nyitott szervezeti kultura miikodése.

megfeleld

Fejlesztheto tevékenységek:

Az iskolaban a pedagogiai miikodés feltételei adottak, fejleszthetd teriiletre nem szorul.
Kiemelkedo tevékenységek:

Humén fejlesztési terv készitése, aminek fontos része az intézmény hagyomanyapold és
hagyomanyteremto tevékenysége, valamint a versenyeken torténd eredményes szereplés.
Ehhez a sziildi szervezet és az iskola alapitvanya biztosit timogatast az intézmény szamara.
(Pedagogiai Program, interjuk)

/. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo
megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany ¢€s az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban €s az érettségi kovetelményekben
foglaltakkal.

A Pedagogiai Program a BevezetOben részletesen felsorolja azokat a torvényeket,
jogszabalyokat, amelyeket megalkotasakor figyelembe vett, konkrét, egyértelmii és mérhetd
stratégiai €s operativ célokat hataroz meg, biztositja a kimeneti kovetelmények teljesitéséhez
sziikséges feltételeket.

teljestil

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény pedagdgiai programja az orszagos €s helyi jogi és szakmapolitikai célok
figyelembevételével késziil, a kiadott szakmai és vizsgakovetelményekkel, valamint a
kerettantervekkel 6sszhangban. A célok és feladatok meghatarozasanal figyelembe vették az
intézmény sajatossagait.

teljesiil

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1.



Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

Az éves beszamolok intézményi és munkakdzosségi szinten egyarant a célkitiizések
megvaldsulasara, eredményeinek elemzésére épiilnek.

teljesiil

7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertiil.

Az éves munkatervekben megtalalhato6 a tevékenységek részletes lebontasa, litemezése, a
munkakdzdsségi tervekben honapra, a pedagdgus tenmenetekben orakra lebontva, konkrét
feladatok formajaban.

teljestil

7.2.3.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az iskola honlapjan elérhet6k a kovetkezé dokumentumok: Pedagdgiai Program, SzMSz,
Hézirend, helyi tantervek, Tovabbképzési Program, éves Munkaterv, gyakornoki program.
teljesiil

7.2.4.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetok a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A felsorolt tervekben kimutathatok a célok, a feladatok és az eredménymutatdk. Rajtuk kiviil
az éves eseménynaptar honapokra - napokra lebontva tartalmazza az éves feladatokat és
felelosoket.

teljesiil

7.2.5.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Az intézmény természetesen figyelembe veszi a fenti szempontokat, de az anyagi hattér és a
lehetdségek is szerepet jatszanak a tervezésben. Fontos szempont az intézmény szakmai
szinvonalanak megdrzése, a pedagdgiai program céljainak megvaldsulasa.

teljestil

7.2.6.

A tanitasi modszerek, a neveld-oktaté munkat tdmogato papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

A bevalt gyakorlatot, az egymassal val6 folyamatos konzultaciot és az 0j lehetdségeket
figyelembe véve torténik meg a modszerek, segédanyagok ¢€s tanszerek kivalasztasa.

teljesiil

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi irinyelvben meghatarozott orszagos szakmai
elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban meghatérozott célok €s a pedagodgiai program 6sszhangja.

megfeleld

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.



kiemelkedd

Fejlesztheto tevékenységek:

Nem talaltunk fejleszthetd tevékenységet.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény tudatos és elkotelezett stratégiai célkitlizéseket igyekszik megvaldsitani:
tagozatos képzések, fakultaciok, versenyeztetés, cseredidkprogram, nyari program, 5 idegen
nyelv oktatasa, testvériskolai kapcsolatok, Alumni program, egyiittmiikodés az SZTE-val. Az
iskolaban Oveges labor mitkddik. Mindezeket a tantestiilet és a kiilsd kapcsolatok hatékony
egylttmiikodésével valdsitjak meg. (SzMSz, Pedagogiai Program, interjuk)



